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01. Carta del presidente



El afio 2008 ha sido, desde el
punto de vista empresarial, de
nuevo un gran afio para Fersa

Apreciados accionistas:

De nuevo un afo mas, ponemos en sus
manos la memoria corporativa de nuestra
compania.

El afo 2008 ha sido el afio de la expansion y
crecimiento de nuestro proyecto empresarial.
Tras un 2007 lleno de cambios y estrategia,
debiamos, en el 2008, demostrar que somos
capaces de desarrollar, ejecutar y digerir
nuestro crecimiento. Todo ello sin olvidar que
este ano, el entorno econémico hacia que el
conseguir estos objetivos fuera todavia mas
importante.

Desde finales del primer semestre, la com-
pafiia ya empezé a adaptarse a la nueva
situacion econdmica que se habia empeza-
do a vislumbrar, haciendo que la prudencia
fuese uno de nuestros primeros objetivos.
Esa prudencia, que siempre ha estado en el
fondo de los consejeros de la companhia, es
la que ha hecho y hace que estemos apor-
tando a esta complicada situacion financiera
una solidez poco usual, no sélo en nuestro
sector sino en cualquiera de ellos. El encon-
trarnos al cierre del gjercicio en una compa-
fAia sin endeudamiento -en la matriz- y con
los recursos necesarios para poder acome-
ter las inversiones previstas en los proximos
2 anos creo que, realmente, nos deja en una
situacion privilegiada.

Los resultados de la compafia han sido
espectaculares: el beneficio ha crecido un
52%, la facturacion ha aumentado un 167%
y los recursos propios han pasado de 194 a
381 millones de euros.

Ha sido pues, desde el punto de vista empre-
sarial, de nuevo un gran ano para Fersa.

LLa consolidacion de nuestro proyecto empie-
za con la incorporacion de 562,7 MW atri-
buibles por medio de una ampliacion no dine-
raria en el primer trimestre del ano.

Ademas, durante este afo 2008, hemos
incorporado parques edlicos en funciona-
miento por 69,7 MW alcanzando una capa-

cidad instalada de 137,8 MW, lo que supone
un crecimiento de un 101%. Estos MW estan
repartidos geograficamente en Espana,
Francia, Polonia e India. En Espana se han
incorporado un total de 26,9 MW atribuibles,
incrementando nuestra participacion en los
parques de Pino e Hinojal, y con la puesta en
marcha de una planta solar en Castellon. En
Francia, Polonia e India, han entrado en fun-
cionamiento, respectivamente, los parques
de Beausemblant con 9,6 MW, Kisielice con
2 MW y Gadag con 31,2 MW mas.

A finales de afio, se ha iniciado también la
construccion en Espafa y Polonia de 57,6 y
22 MW respectivamente, en los parques de
Mudéfer (Tarragona) y la segunda fase de
Kisielice, que una vez puestos en funciona-
miento supondran un 57% mas de capaci-
dad instalada.

Asimismo, durante este ano, Fersa ha con-
seguido un logro importantisimo como es la
obtencion de la licencia definitiva para la ins-
talacion del primer parque edlico en Panama,
con una potencia de 225 MW. Hemos tam-
bién abierto mercados que garantizan el futu-
ro crecimiento de Fersa, como China e ltalia,
estando presentes con ellos en los principa-
les mercados internacionales.

Todo esto, ademas de lo que representa
desde el punto de vista econdmico, demues-
tra la gran capacidad de gestiéon del equipo
humano de Fersa, de su saber hacer y de sus
formas, valores imprescindibles para poder
crecer en paises muy diferentes y distantes
al nuestro. La compania ha doblado su plan-
tilla y ha ido adecuando su estructura a las
necesidades de su proyecto empresarial. La
gran categoria profesional y humana es lo que
esta haciendo que nuestro proyecto avance
y progrese dia a dia.

Como se puede apreciar, seguimos traba-
jando y creciendo en los aspectos mas sig-
nificativos de la compafia: uno, avanzando
en el crecimiento de los parques en opera-
cion, aumentando asi el EBITDA de la com-























